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EUSEBIO MENDEZ GERENTE DE FRESHCUT

» Esel responsable dela division masinnovadora del grupo vigués Frutas Nieves, una firma con 60

fruterias en la provincia de Pontevedra que en plena crisis apostd, con éxito, por elaborar cremas
de verdurasy purés de frutas listos para consumir. Su facturacion supera los 20 millones de euros

«Los productos de Galifresh viajan

va a Brasil, Corea del Sur o Israel

POR: M. NIETO (AGN)

ELNEGOCIO familiar de los Gayar
camina hacia su cuarta década de
vida dedicadoa la comercializacién
de frutas, verduras y hortalizas.
Primero con la venta al por mayor,
después tejiendo una red de tien-
das y desde hace unos siete afios
con productos preparados pre-
sentes en los lineales de muchos
supermercados bajo la marca Ga-
lifresh. Su actividad da empleo a
més de un centenar de personas.
La facturaci6n del grupo aumento
mas de un 50% en la Gltima década.
éCudles han sido las claves para cre-
cerincluso durante la recesién?

El volumen de negocio supero el
afo pasado los 20 millones de
euros. El crecimiento ha sido lento
pero constante. La familia funda-
dora siempre ha tenido vision para
este tipo de negocio, que ha ido
avanzando pese a la crisis. Frutas
Nieves tiene en la actualidad unas
G0 tiendas, practicamente todas en
régimen de franquicia y ubicadas
en la provincia de Pontevedra. Esta
red de fruterias se complementa
con Freshcut, la empresa del grupo
dedicada a la elaboracion de pro-
ductos a partir de fruta, verduras
y hortalizas que aporta la I+D.
Freshcut naci6 entre 2011y 2012,
cuando la economia vivia horas ba-
jas, fruto de una casualidad.

Asi es. Frutas Nieves suministra a
hoteles, restaurantes y cafeterias,
y uno de nuestros clientes, un
hospital, nos pidio si le podiamos
preparar un puré de frutas porque
se les habia estropeado su obrador.
Lo hicimos y les gusto tanto que
decidieron que querian que noso-
tros lo siguiéramos elaborando. La
empresa buscé los envases adecua-
dos yles puso la etiqueta de Frutas
Nieves. La sorpresa llego cuando la
gente empezo a preguntar en las
fruterfas por la compota que ha-
bia consumido en el hospital. Fue
entonces cuando la compania vio

que habia un nicho de negocioy se
empezo a fabricar para vender en
los supermercados. De ahi viene lo
que hoy es Freshcut y su marca Ga-
lifresh. Naci6 como centro especial
de empleo fruto de un acuerdo con
la Confederacion Galega de Persoas
con Discapacidade, que después
decidi6 desvincularse de proyecto.
#C6mo marchan sus ventas?
Factura sobre 1,5 millones de euros
anuales. Es una pequefia parte del
volumen de negocio de Frutas Nie-
ves, pero esta creciendo de forma
importante, a un ritmo superior
al 15%. Aporta investigacion y
desarrollo de nuevos productos al
grupo. Trabajamos, por un lado,
con frutas, verduras y hortalizas
lavadas y listas para consumir.
La otra gama la integran purés de
fruta de seis sabores y alguno mas
en cartera que lanzaremos pronto;
sopas y cremas de verduras; gaz-
pacho o untables vegetales, como
un hummus tradicional, otro con
pifa, patés de berengenay calaba-
cin, y dos nuevos sabores: olivada y
sobrasada vegana, con los que he-
mos recibido el Premio al Producto
Innovador 2019 concedido por el
Clister Alimentario de Galicia.

La oferta va a mas, équé sera lo
préximo de Galifresh que podremos
encontran en los supermercados?
Tenemos montones de ideas en la
cabeza y siempre hay proyectos en
marcha, aunque muchos se que-
dan en el camino por ser irrealiza-
bles o por los costos, pues tenemos
que trabajar dentro de un baremo
de precios. Hay una iniciativa en
desarrollo que son los pimientos
de Padrén prefritos. Quizas no
para Galicia, pero para el resto de
Espaiiay del mundo. Laideaes que
estén listos para consumir solo con
calentarlos en el microondas. En
esa linea hemos lanzado hace poco
acelgasala gallega ya preparadas y
grelos con patata natural o ajada.
Algunos productos de Freshcut via-

i

Eusebio Méndez. >

" Tomar decisiones de
forma agil ha ayudado
al grupo a crecer incluso en
lacrisis. Unreto ahora es
reforzar la exportacion»

Jjan fuera. ¢éA qué mercados van?

Lo que estamos exportando son pu-
1és de frutas, porque no necesitan
frio y aguantan asi ocho meses.
Eso nos permite salir al extranjero
sin problema y en la actualidad es-
tamos en Brasil y en Corea del Sur,
donde tenemos como cliente a la
mayor cadena de supermercados
coreana. Hacemos envios también
alsrael y alguno pequeio a Chile
por medio de un cliente nuestro
que vende alli. Y tenemos la posi-

Mas de 30 aios
de historia y dos
generaciones

El empresario cafiicense
Agustin Gayar Lourido fue
elimpulsor del grupo Frutas
Nieves en 1983. Su trayectoria
comenz6 como mayorista de
frutas, verdurasy hortalizas
frescas enVigo para, unos

afios después, abrir la primera
fruterfa en la ciudad olfvica, una
tienda que sigue operativa en

la calle Garcfa Barbén. Esefue
soloelinicio de unasenda de
crecimiento en dimension,
magnitudes econémicasy
lineas de negocio. El fundador
fallecié en 2015 tras desplegar
un modelo empresarial con el
queel grupo enfrentd la crisis
sincaery hoy llevan las riendas
sus hijosArmando y Nieves.

Diversificacion

Ademas de lared de fruterfas,
elgrupo con base en el parque
tecnoldgico deValladares tiene
una flota propia de transporte
v es propietaria de la marca
Galifresh, a través de la que
comercializa una gama cada
vez masamplia de productos
elaborados: desde purés, sopas
y cremas, a novedosos untables
vegetales o platos tradicionales
como los grelos. Se elaboran
desde un pequefio obrador que
pronto cambiarén por unas
instalaciones mas amplias.

70%

Es la proporcién de trabaja-
dores de Freshcut que tienen
alguna discapacidady lograna
través de lafirma su insercion

bilidad de enviar pronto nuestro
producto a Canada. Ahora conta-
mos con un obrador pequerio que
no nos permite tener las certifi-
caciones que requieren algunos
mercados, como el anglosajon o el
canadiense. Pero estamos inmer-
sos en la puestaen marcha de unas
nuevas instalaciones. Ya tenemos
el espacio y ahora estamos con los
presupuestos y la parte técnica.
Una vez que nos cambiemos, el
Teto serd crecer en exportacion.
Los mercados espafiol y europeo
son maduros, los supermercados
estan llenos de purés o sopas, pero
ay otros en desarrollo muy intere-
santes para nuestro negocio.
La sociedad esta cada vez mas pre-
ocupada por lo que comey vuestra
oferta encaja en esa corriente.
Hoy en todo el mundo hay una ten-
dencia clara a la alimentacion sa-
ludable, loves aqui, en Europa, en
Corea o en Brasil. Estamos en esa
linea y tenemos que aprovecharlo.
Nuestra filosofia es siempre la mis-
ma: producto 100% natural, mate-
ria prima gallega, sin conservantes
ni colorantesy bajo en sal.
El consumo de las familias es uno
de los elementos que estan tirando
de la economia. ¢Se nota también
enlaalimentacién o la subida de los
precios retrae la demanda?
Nosotros vamos creciendo, Frutas
Nieves con avances pequefos pero
constantes, que es importante en
unaempresa consolidada, y Fresh-
cut con mas intensidad, aunque
también parte demucho masabajo.
éCuantos empleados tiene el grupo?
Superamos los 100 trabajadores en
todo el grupo, de los que unos 40
forman parte de Freshcuty més del
70% tiene alguna discapacidad.
Como empresarios, &temen que la
economia espafola pueda pasar de
la desaceleracién a otra recesion?
No nosatrevemos a hacer predi
nes de macroeconomia, es dificil.
Creo que ahora mismo hay miedo.
Ha habido una crisis muy potente,
la gente ha visto una realidad que
no habiamosvisto, y se junta todo,
una situacion nueva con un mer-
cadomasinestabley el miedo dela
gente a que pueda volver el lobo.
éiLas empresas familiares tienen un
plus de resistencia?
Tienen dificultades en algunos as-
pectos, pero un elemento que juega
asu favor esque en ellas se pueden
acometer modificaciones sobre la
marcha de una manera mas sen-
cilla, pues la cadena para la toma
de decisiones es mas corta. Se ge-
nera un problema y rapidamente
buscas una solucion. Somos una
empresa agily eso nos ha ayudado
amantener el crecimiento.




