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La industria espanola, clave
en el desarrollo de Noruega

El pais ndrdico necesita la experiencia de las empresas espafiolas para construir infraestructuras,
como el tren de alta velocidad (AVE), y modernizar los edificios residenciales y comerciales.

CV.Madrid

Saneada, fuerte y atractiva. Asi es la
economia de Noruega, que en los tl-
timos afios se ha mantenido a salvo
de la crisis econdémica por su mode-
rada gestion de los recursos natura-
les, como el petréleo, el gas y los mi-
nerales.

Con un consumo interno estable,
el buen desarrollo de actividades en
sectores como la construccion y los
planes de inversion en infraestructu-
ras, el pais nordico ofrece importan-
tes oportunidades de negocio a las
empresas espafiolas. De hecho, com-
paiias como Acciona, Indra, Santan-
der, Repsol o Inditex, entre otras, ya
estan instaladas alli. Esto le abre
también las puertas a las organiza-
ciones mas pequenas que fabrican
material y maquinaria o prestan ser-
vicios en los sectores de gas natural y
petroleo, maritimo, energias renova-
bles, telecomunicaciones y me-
dioambiente.

Noruega necesita de la industria
espafiola para cumplir con sus obje-
tivos: pasar de una economia f6sil a
una verde, modernizar sus infraes-
tructuras de transporte y la cons-
truccion residencial y comercial. En
concreto, el Ejecutivo liderado por
Erna Solberg pretende desarrollar
un tren de alta velocidad, que conec-
te Oslo con las ciudades mas impor-
tantes del pais, construir y mejorar
nuevas carreteras y actualizar las
centrales hidroeléctricas.

Las pymes espafiolas pueden
aprovechar la escasez de la mano de
obra -la tasa de desempleo no alcan-
za el 5%- en el mercado local para
implantarse como subcontratistas o
proveedores de empresas de gran ta-
mario.

José Maria Fonseca, presidente
de Terras Gauda.
|

Poblacion: 5,1 mill/ hab.
PIB: 377.009 millones €
PIB p. capita: 73.400 €

» Sectores econdmicos clave:
gas, petréleo, procesado de ali-
mentos, industria marina, pesca,
construccién naval, ingenieria me-
canicay metalurgica.

p Las exportaciones espafiolas
en 2013 ascendieron a 985 millo-
nes de euros, un 3,7% mas que en
el afio anterior.

» Espafia es uno de los principa-
les proveedores de frutas y ver-
duras en el mercado noruego.

» Hay mas de 20 empresas espa-
fiolas establecidas en el pais.

» Ferias: Student Recruitment Fair
(educacién), Gress-messen (hoste-
leria) y Euro Expo (industria).

Crecimiento PIB: 3%

Tasa de desempleo: 4,6%
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Ademas, Noruega es el noveno pa-
is donde es mas facil hacer negocios,
segun un ranking de 189 estados del
Banco Mundial. Por ejemplo, no
existe una norma especifica que re-
gule la inversion extranjera y no hay
que pedir ningtin tipo de concesion
paraadquirir terrenos y edificios.

Vistas del puerto y Ayuntamiento de Oslo, la capital de Noruega.

El procedimiento para establecer-
se en este Estado monarquico es
muy simple: el directivo de una pe-
quefia empresa no necesita un socio
local, pero si el administrador no es
ciudadano de la UE, se exige que un
50% de los accionistas sean residen-
tes en Noruega o en el Espacio Eco-

Terras Gauda: “Para entrar en el
mercado hay que tener paciencia”

El presidente del grupo de bo-
degas Terras Gauda, José Maria
Fonseca, explica que es sencillo
hacer negocios en Noruega, pero
hay que superar una barrera ini-
cial: “La venta minorista esta en
manos del monopolio publico
Vinmonopolet. Solo podemos te-
ner un cliente off-trade, es decir,
de grandes cadenas de super-
mercados, almacenes, vinotecas

y otras tiendas especializadas”.

Fonseca indica que su mayor
recompensa es “la satisfaccién
por tener éxito en un mercado
tan dinamico y competitivo como
el noruego™

Para las pymes que deseen ins-
talarse en el pais, el empresario
aconseja tener “pacienciay tena-
cidad, porque las oportunidades
siempre llegan’”.
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némico Europeo. Para la constitu-
cion de la sociedad hay que deposi-
tar primero el capital social minimo
(13.000 euros) en una cuenta banca-
ria, que serd examinada por un audi-
tor certificado. Después es preciso
inscribir la compafiia en el Registro
de Empresas Comercial. El tramite
tarda unos diez dias.

En materia fiscal no hay incenti-
vos significativos, salvo en las regio-
nes menos pobladas del pais, como
en Svalberd donde las contribucio-
nes ala Seguridad Social son mas ba-
jasyelTVA es de un 0%.

Modestiay humildad

Al igual que en los demas paises es-
candinavos, la puntualidad es funda-
mental. El pensamiento analitico es-
t4 bien valorado. Les gusta, ademas,
la modestiay la humildad, por lo que
conviene que el directivo no se
muestre demasiado seguro de si mis-
moy no se haga autopromocion.

Préxima semana:
Rumania

FINANCIACION

Las pymes
pagan mejor
que las grandes
empresas

Expansién. Madrid

Las pequefias y medianas em-
presas pagan mejor que las gran-
des compaiiias, que tardan mas
de una quincena en cumplir los
vencimientos con sus proveedo-
res. En concreto, las pymes de-
moran entre 91y 95 dias, frente al
resto de sociedades que se retra-
sa unos 114, segin el estudio Pla-
zos de pago en el B2B, elaborado
por la aseguradora Crédito y
Caucion.

El informe, en el que partici-
pan IE Business School e Iberin-
form, resalta que el plazo de pago
medio de las empresas espafiolas
era de 94 dias en 2014, frente a
los 91 de 2010, cuando se puso en
marcha la nueva Ley de Morosi-
dad, que trat6 de regular un pla-
zo de 60 dias para que las organi-
zaciones hagan frente a sus fac-
turas.

Seguin Créditoy Caucion, el re-
traso en los pagos acarrea una se-
rie de dificultades para las em-
presas proveedoras, que tienen
que buscar alternativas para dar
continuidad a su negocio:

® Pedir financiacion. Incumplir
con los vencimientos implica pa-
ra las compafias suministrado-
ras de bienes y servicios buscar
unos fondos que, si se obtienen al
1% de interés, tendrian un coste
de 1.460 millones de euros. El
importe se incrementaria a me-
dida que suban los tipos.

® Inyectar mas dinero. Reducir
los plazos de pago resulta muy
dificil, segtin el director del Ob-
servatorio de Cash Management
de IE Business School, Francisco
Lopez Berrocal, quien explica
que “se deberian inyectar entre
115.000 millones y 150.000 mi-
llones de euros” por medio de
mercados financieros o recursos
propios para evitar la financia-
cionvia proveedores.

® Crédito bancario. El director
comercial y de marketing de Ibe-
rinform, Ignacio Jiménez, apun-
ta, ademas, que las empresas es-
pafiolas son las que mas se finan-
cian a través de los bancos. En
concreto, un 80% de las compa-
fiias del pais solicitan préstamos
alas entidades financieras, frente
al 50% de las alemanasy el 30%
de las estadounidenses.

® Sectores. La construccion, la
industria, el sector primario y el
de servicios son las areas de tra-
bajo en las que mas se tarda en
pagar, en torno a100 dias.



